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开栏的话：
    出海，走出国门，
融入全球。
    那里，有更广阔的
市场，更前沿的技术，
更美好的未来。出海，
需要有更勇敢的开拓，
更高远的目标，更坚定
的信心。
    出海，有荆棘，有
鲜花，有坎坷，有掌声。
    大开放，带来大发
展 ，新 时 代 的 滨 州 企
业 ，正 站 在 全 球 地 图
旁，加快融入国内国际
双循环，新格局下的滨
州企业，将在全球大背
景下，“好伙伴”越来越
多 ，“ 朋 友 圈 ”越 来 越
广 ，“ 国 际 范 ”越 来 越
足！
    讲 海 外 创 业 故 事 
助开放品质更活，中共
滨州市委办公室联合
滨州市新闻传媒中心

（集团）、滨州市企业家
协 会 ，推 出 全 新 栏 目

《滨企创世界》，这里，
有经验，有教训；有喜
悦，有深思；有故事，有
未来。

下载品质滨州

畅享品质生活

渤海活塞
从“全国领军”到“世界前三”
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□晚报记者 张卫建 刘 飞 通讯员 李雅芹 寇慧超
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    哪里有内燃动力，哪里就有渤海活塞。这不仅是一句口号，更是一种底气。从1986年至今，渤海活塞连续38年雄居国内行业领
军地位。
    不居第一不罢休，位居第一不止步。凭借深耕国内市场打下的基础和优势，渤海活塞踏上开拓海外市场的新征程。
    国内市场寸土必争，国外市场得寸进尺，从配套上汽、一汽、东风、潍柴、重汽、玉柴，到大众、福特、康明斯、卡特彼勒、斯堪尼亚、
曼、约翰迪尔、洋马，渤海活塞逐步赶超国际知名企业，综合实力挺进全球活塞行业前三强。
    本期“滨企创世界”，一起走进渤海活塞。

    一般意义上来讲，汽车
配件产业与汽车整车生产相
辅相成，配件生产企业围绕
整车生产布局。因此，无论
是在世界范围内还是国内，
知名汽车配件企业普遍分布
在整车生产基地周边，比如
国内的长春、上海、北京、武
汉等城市。
    渤海活塞，是个特例。
    她诞生于新中国成立初
期，在滨州大地土生土长，远
离大型整车生产企业，半路
出家开始生产活塞，但早在
1986 年，就一举成为国内最
大活塞生产企业，综合实力
多年来一直保持国内领先。
    “如果说发动机是汽车
的‘心脏’，那活塞就是发动
机的‘核心动力’。”滨州渤海
活塞有限公司副总经理、销
售公司总经理洪务礼介绍，

“因为要承受交变的机械负
荷和热负荷，活塞是发动机
中工作条件最恶劣的关键零
部件之一，这样的精密机械
部件，对企业研发创新能力、
技术工艺和制造能力的要求
是严格甚至苛刻的。”
    从1963年开始定点生产
活塞至今，渤海活塞已经成
长为行业内研发、制造国内
领军、世界一流的龙头企业，
综合实力位居全球活塞行业
前三。
    从中国活塞第一品牌到
国际一流生产企业，是渤海
活塞勇敢走出去，在学习中
前进，在激流中搏击，直面全

球化竞争的最佳褒奖。
    渤海活塞的出海之路，
最早始于上世纪八十年代。
    “1986 年，我们取得国内
活塞行业产销量冠军，国内
市场遍地开花，从那个时候，
我们已经开始酝酿让产品出
海。”渤海活塞国际业务部部
长王冬梅说，“最初，公司部
分产品随着整机、整车销售
到国外，1993 年我们拿到了
自营出口权，开始直接面向
海外客户供货。”
    产品走出国门，需要勇
气，更需要底气。

    “产品质量是企业发展
的前提，早在改革开放初期，
渤海活塞就高瞻远瞩制定了
企业发展规划，超前大胆引
进了一系列国外先进技术设
备，同时推动企业产品质量
和生产管理不断提升，1989
年，渤海活塞被当时的机电
部确认为优质产品，部分新
产品达到了国际先进水平，
正是因为如此，我们才有了
闯世界的勇气。”洪务礼说。
    “上世纪九十年代，国产
单缸柴油机在巴基斯坦市场
热销，其中多数装配的就是

渤海活塞。在这种背景下，
我们外派销售人员到巴基斯
坦，走到市场最前沿，直接与
客户沟通，拿到客户第一手
信息，虽然当年开发了零星
几家客户，年销售收入也不
过十几万美元，但这却是渤
海活塞人第一次走到海外市
场的最前端，让我们看到了
海外市场的广阔，看到了公
司发展的未来。”王冬梅说。
    而这些，都只是渤海活
塞正式出海前的热身，进入
新世纪，渤海活塞深度融入
世界的序曲开始徐徐奏响。

    2000年，中国家庭轿车元年。
    从这一年，轿车开始进入中国寻
常百姓家庭；这一年，大量外资品牌汽
车开始进入中国。原来被视作高不可
攀奢侈品的汽车，逐渐成为国人的生
活必需品。
    但当时的实际情况是，虽然大批
合资品牌汽车已经上市，但无论是整
车还是配件，技术却掌握在外资手中。
    与此同时，国内多家知名汽车配
件生产企业陆续被国外企业收购，走
出去，不再是个选择题，而实实在在地
成了一道必做题。
    “如果局限在国内，不仅进入不了
国际高端、中高端市场，未来能不能守
住当时的市场份额也会是一个大大的
疑问，久而久之，国内市场必然失守。
要想活，要想活得好，必须走出去，不
到大海中游泳，不会乘风破浪，永远不
会有抗击风浪的能力。”洪务礼说。

    2001年，中国加入世界贸易组织，
在经济全球化的巨大推力下，渤海活
塞秉承“国内市场寸土必争，国外市场
得寸进尺”的市场战略，凭借国内市场
多年积累的人力资源、市场、产品和完
备的产业链优势，渤海活塞采取积极
国际销售策略，主动参加国际汽配展
会，到国外拜访客户，举办技术推介
会，转战国际主机市场。主动而有效
的作为赢得了丰硕的回报：2002 年开
始给美国川崎重工公司供货；2004 年
为韩国大宇供货；同年与全球知名发
动机制造商美国康明斯和有着“工程
机械中的奔驰”之称的美国卡特彼勒
公司开始接触，并分别在 2005 年和
2006年实现批量供货。
    阻道且长，行则将至。
    从新产品试制，到小批量供货，再
到大批量供货，渤海活塞一点点挤进
了全球汽车零部件市场体系。

    “通过与国际大客户接触和前期
项目开发，主动与客户对标与提升，进
一步开阔了我们的思维和视野，同时，
也推动着我们在产品质量、管理能力、

设备装备等多方面有了全方位提高。”
王冬梅表示。
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    企业发展，创新者胜。
    创新是企业发展的不竭动力，没
有创新，企业发展无从谈起，多年来，
正是依靠各种创新，渤海活塞才在激
烈的市场竞争中立于不败之地。
    说到渤海活塞的创新，就不得不
提钢活塞。
    锻钢活塞是目前装配高档柴油机
市场主流产品，与传统铝活塞相比，锻
钢活塞机械强度高，耐热性、耐蚀性以
及耐磨性均优于铝活塞，具有高弹性
模量，优良而稳定的高温性能和比较
低的线膨胀系数等优点，能有效提高
发动机功率，降低排放，适应当前低碳
经济的发展要求。
    2002 年，时任渤海活塞总经理的
林风华到美国考察，在一研发中心，当
看到实验室刚刚拆机的活塞试验品
时，他眼前一亮，停下脚步观察了十多
秒钟。凭借敏锐的专业眼光，林风华
看出来这是一种钢活塞，并断定其将
引领未来活塞行业发展方向。
    回国后，渤海活塞立刻组织精兵
强将，成立研发团队，从各种渠道搜集

相关资料和数据，全力投入到新项目
攻关中。历时三年，2005年，由渤海活
塞自主研发的中国第一例钢活塞试制
成功，当即申请了国家实用新型专利；
2011年，获得国家发明专利，成为我国
活塞行业的一个里程碑，并抢先一步，
在美国申请发明专利，成为全世界第
一家提出激光焊接钢活塞发明专利申
请的企业，震惊了世界同行。
    日迈月征，朝暮轮转。
    渤海活塞把握行业变革和国际市
场机遇，借助客户的高标准、高要求推
动企业技术研发、质量保证、客户服务
等方面进一步全面提升，以国际化战
略拉动转型，推动出口进入快车道，实
现公司高质量发展。2020 年，渤海活
塞刷新纪录，全球行业综合实力位次
再度攀升，进入世界活塞行业前三强。

“目前，渤海活塞已经进入全球一流汽
车零部件供应链制造商阵营，先后获
得大众公司‘项目合作金奖’、美国通
用公司‘优秀供应商’、美国科勒公司
全球年度唯一‘优秀供应商奖’、康明
斯最佳质量奖等奖项；是德国MAN集

团发动机核心零部件供应链中唯一一
家来自亚洲的供应商。”王冬梅说。
    放眼未来，渤海活塞对国内、国际
市场做了详细规划和布局，“目前渤海
活塞正在逐步追赶马勒、KS 等百年世
界企业，与他们的差距逐渐减小，在某
些方面已经实现超越。”洪务礼表示，

“今年，我们将着力提升企业国际化程
度，全面创建世界一流企业，并提出了
五年出口翻番、 三年 TTO（新项目
生命周期订单金额） 达到 6 亿美元
的市场目标，力争在 2030 年打造成具
有世界竞争力的小巨人企业。”
    作为一份在国际市场拼杀了多年
的中国力量，对滨州和国内有意向出
海的企业，洪务礼给出了自己的意见
和建议。
    “首先要有过硬的产品，国外工业
发展早，对质量要求格外严格，来不得
半点投机取巧，只有保证长期质量过
关，才能使出海顺利。我们早在上世
纪八十年代就提出了‘渤海生命与质
量共存亡’的质量方针。在渤海活塞，
产品生产一代、研发一代、储备一代是

常态。我们销售的每一款产品，都是
从十年前就开始谋划、准备、研发，是
真正的‘十年磨一剑’。”洪务礼表示。
    “其次，要认真学习国外管理体
系，质量关不仅是产品，更体现在生
产、管理的全过程。要有精益求精的
精神，推动生产、管理各方面全面提
升。”洪务礼说，“很重要的一点，是一
定要熟悉国际标准、国际质量要求，懂
国际市场开发、国际贸易全流程，了解
国外企业文化，熟悉国外市场种种方
面，做到知己知彼，要长期关注国外市
场，充分利用自己的优势，抢抓机遇。
这些，是企业出海的基本要求。”
    1951 年建厂，70 余载风华，从中
国活塞第一品牌，到国际一流活塞生
产企业，渤海活塞脚踏实地，书写着属
于自己的传奇。
    “奋斗者只争朝夕。随着今年国
际市场订单全面启动，渤海活塞将持
续实施技术创新、管理改进，走向更灿
烂的明天。”洪务礼说。
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    2012 年，在渤海活塞 70 余年发展
历程中有着特殊意义，在这一年，渤海
活塞一举进入全球两大著名汽车供应
体系。
    “众所周知，大众汽车是世界著名
汽车生产商，最初我们想从上海大众
突破，进入大众的供应商体系，但上海
大众只认可德国大众供应商，并没有
因为我们是中国活塞行业龙头企业而
敞开大门。经过深思熟虑，我们决定
走‘曲线救国’之路——先给德国大众
供货，再转战国内大众品牌。”洪务礼
说。
    但是，理想很丰满，现实很骨感。
    没人懂德语，渤海活塞就招聘德
语专业人才；与大众要求的加工精度
有差距，渤海活塞就加大设备投入，购
置两条高端全自动大众专线； 技术要
求达不到标准，渤海活塞成立 20 人的
项目攻坚小组，不分黑白，夜以继日，
就这样如履薄冰、战战兢兢近半年时
间，终于达到德国大众技术要求。
    真金不怕火炼。从样件交付开
始，渤海活塞就比国际大牌竞争产品
在机油耗和漏气量上优势明显，顺利
通过了大众体系严苛审核。
    “从那时开始，德国大众对我们刮
目相看。从此以后，渤海活塞在大众
供货体系中亮点频出。2014 年，大众
在众多优秀供应商中选取渤海活塞作
为典型工厂开展项目实施，从进入大

众供应链体系到成为大众最优供应
商，渤海活塞用实力赢得了认可。”洪
务礼说。
    进入大众供应链，成为渤海活塞
出海路上的里程碑。“借助客户的高标
准、高要求推动企业技术研发、质量保
证、客户服务等方面全面提升，以国际
化战略拉动转型，推动出口进入了快
车道。”洪务礼说。
    说到德国戴姆勒，可能很多人会
摇头，但说到奔驰，可能就无人不晓
了。德国戴姆勒是全球领先商用车辆
制造商之一，而奔驰是戴姆勒旗下的
一个重要品牌。
    “戴姆勒商用车的基本要求是 5
万公里换机油，110 万公里无大修，这
就需要发动机活塞具有超强动力性、
可靠性和耐久性，渤海活塞能够成为
戴姆勒的供应商，同样是经过了层层
考验。”王冬梅介绍。
    戴姆勒对供应商的评选要求极为
严苛，经过前期近半年的商务和技术
沟通交流，2012 年 12 月 3 日，由 11 位
戴姆勒资深专家组成的审核团队，对
渤海活塞开展为期两天的供应商审
核，包括公司管理、项目管理、技术研
发等 7 大方面共 90 多项条款，每一条
都是否决项。
    在此之前，渤海活塞早在 2006 年
实现了行业体系认证大满贯，并于
2010年获得“全国质量奖”。但对这次

审核，渤海活塞不敢怠慢，提前三个月
按照 90 多项内容逐条完善提升，力保
万无一失。
    审核真正开始后，德国人刻在骨
子里的严谨，让渤海活塞每一名工作
人员都感受到了压力。在审核铸造精
炼工序时，一名德国质量专家发现一
台检测仪器的年检标签脱落。
    “他拿起标签，严肃地表示年检标
签是设备在有效期内使用的标志，为
什么会脱落？他面色冷峻地说，一枚
小小的标签有可能阻断渤海活塞戴姆
勒供货之路。”王冬梅说。
    虽然这个小插曲并没有最终影响

渤海活塞以 89 分的高分通过审核，并
进入戴姆勒商用车供应链体系。但一
枚小小的标签却让渤海活塞感受到了
国际顶尖客户的高标准、严要求，“小
标签，大分量，这件事深深刻在了每名
渤海活塞人心中，无时无刻不在提醒
我们生产过程中一定要高度关注细节
问题，细节决定成败。”王冬梅说。
    “一个小小的标签，背后黏住的是
对工作的细致和追求，关乎严肃认真、
关乎孜孜以求、关乎永不满足、关乎打
造国际一流企业的竞争力。”洪务礼表
示。
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